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Artigo 14.°
Direcao-Geral de Recursos da Defesa Nacional
1 — A Direcao-Geral de Recursos da Defesa Nacional, abreviadamente designada por DGRDN, tem por
missao conceber, desenvolver, coordenar e executar as politicas de recursos humanos, armamento,
equipamentos, patrimonio e infraestruturas necessarios a defesa nacional.

2 — A DGRDN prossegue, designadamente, as seguintes atribuicdes:
e) Estudar, propor e monitorizar a execugdo de medidas de politica, no ambito da defesa nacional,
assegurando a devida articulagdao com os sistemas nacionais, nas seguintes areas:

i)... investigagdo e desenvolvimento ...

g) Conceber, desenvolver, coordenar e executar as politicas de armamento, bens, equamentos
infraestruturas e investigacdo e desenvolvimento necessarias as Forgas Armadas e a defesa nacional;.
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Estrutura do MDN

Estrutura simplificada do MDN
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Estratégia de I&D de Defesa

Estratégia de I&D de Defesa
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OBJECTIVOS ESTRATEGICOS
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Estratégia — Objetivos Estratégicos

Desenvolvimento e Sustentacao das Capacidades Militares
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Tecnologias prioritarias

T11.Tecnologias Engineering & Tooling (Engineering

& Tooling Technologies)
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Estratégia de I&D
- objetivos -

Definicao de necessidades e requisitos de defesa

Desenvolvimento de novas competéncias tecnoldgicas

Maximizacao do emprego das capacidades existentes

Satisfacao dos requisitos das capacidades da Defesa

atividades e projetos de 1&D de Defesa
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Stakeholders de Defesa

Caraterizacao dos Stakeholders de Defesa

Nacionais Internacionais
Clusters de negdcio com PME Competicdo com empresas de média
Agregacao de competéncias e grande dimensao

europeia e mundial

Direcdo-Geral de Recursos da Defesa Nacional


http://ma-pme.fr/wp-content/uploads/2012/08/index-management-pme-658976.jpg
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Top-Down VS Bottom-Up

Abordagem

Top - Down
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Bottom - Up

Direcdo-Geral de Recursos da Defesa Nacional
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Como fazer

Cooperagao Nacional e Internacional
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Participagao em projetos
e atividades de |1&D
nacional e internacional
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A rede de representantes

- Contribuir, como Expert, nas actividades
da CapTech;

-Apresentar a visao nacional nos debates
no ambito da CapTech (identificacéo de
projectos, prioridades, etc);

-Apoiar os moderadores da EDA nas
actividades inerentes a gestao da
CapTech;

-Designar outros Experts
Governamentais (CGE) para integrarem a
network da CapTech.

| EUROPEAN
DEFENCE
TNl AGENCY

- Representar Portugal, participando
nos respectivos Panel Business
Meetings;

- Reforcar a comunicacao e
coordenacdo de esforcos I&D com
outras nacdes NATO;

- Encorajar o acesso arecursos
externos I&D pela academia, industria e
agentes civis para uma elevada
participacao

(Ex. Consultants e Exchange Program)

al

organization

- Proceder a divulgacao das atividades I&D junto da Defesa, do Sistema Cientifico e
Tecnoldgico e da BTID ao nivel nacional, nas respetivas areas tecnologicas.
- Promover o envolvimento de peritos nos programas e atividades em curso.



http://www.eda.europa.eu/home
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NATO — Science and Technology Organization (S&TO)

AVT

HFI

IST

SAS

SCI

SET

NMSG

MG

organization

Applied Vehicle Technology Panel ° 0&;

Human Factors and Medicine Panel
Information Systems Technology Panel Q@
System Analysis and Studies PEVK'O i

Systems Concepts and |gtegratie® Panel

Sensors and 3?@5 Technology Panel

MATO ModeWng and Simulation Group

Infarmation Management Committee
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%PAINEL INSTITUIC}AO COORDENADOR/EXPERT
AVT :
: . FAP Cap. Carlos Félix
Applied Vehicle Technology
HFM _
. M4 Sofia Almada
Human Factors and Medicine FAP
: : ’ N\
IST ’
. L \Qp Joéo Calado
Information Systems Technology Exército
A
. > .S . . e & TCor Luis Bernardino
Studies, Analysis & Simulation Exército
SCl 0
: ; Prof. Sousa Lobo
Systems Concepts & Integration % 2
SET
: () : CFR Mendes Abrantes
Sensors & Electronics Technolo o Marinha
NMSG -
: : . TCor José Gorgulho
Modelling and Simulati p FAP
IMC :

Information Management Committee --

Coordenacao da atividade DGRDN National Coordinator
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NATO — Science and Technology Organization (S&TO)

* Nao existem projetos financiados
e A STO tem como objetivo:

— Investigacao cientifica

— Desenvolvimento tecnoldgico

— Transferéncia tecnoldgica \ ~ I

— Testes de validacao 7\

— Testes experimentais =

* Modelo de negdcio

— NATO providencia o forum onde as NacOes dao os seus recursos
(humanos) promovendo a partilha e troca de informacao e a
conducao de atividades de investigacao de modo cooperativo

— NATO tem um “corpo docente” para conduzir as atividades de
forma a orientar as necessidades da NATO e das Nacoes

organization
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By EUROPEAN

CAPTechs — Technology domains & networksg AGENCY

Capability, Armament & Technology European Synergies and Innovation

Information Intervention & Protection Innovative Research
Superiority

Materials & Structures

Technologies for Components and Modules

Radio Frequency Sensors Technologies

Electro-Optical Sensors Technologies
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Aerial Systems
Naval Systems

CBRN Protection and Human Factors

Ground Systems

Modelling & Simulation

Guidance & Control

Ammunition Technology

System of systems, Battlelab and
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EDA — European Defence Agency — R&T

+  Projetos financiados SEMPRE pelo MDN q DERENCE

I AGENCY

A EDA tem como objetivo:
— Desenvolvimento de tecnologia para a Defesa
— Desenvolvimento das Capacidades Militares da Defesa
— ldentificar as areas tecnologicas de cada CapTech
— Desenvolver projetos cooperativos

* Modelo de negdcio

— EDA providencia o forum onde os Estados Membros dao os seus
recursos (humanos) para promover a troca de informacao com vista
identificacao de projetos relevantes para o CDP, para realizar
atividades de I&D de modo cooperativo

— EDA tem um “corpo docente” reduzido e apoia-se nos EM para
conduzir as atividades, essencialmente através dos CNC e dos CGE
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Horizonte 2020

Projetos de duplo uso com interesse para a Defesa

- Concorrer em consorcios internacionais
(obrigatério)

- MDN nao intervém diretamente na
selecao das propostas

-MDN nao faz parte da estrutura
internacional de gestao dos fundos
-MDN/DGRDN ndo tem pessoal
especializado para apoiar na elaboragao
das candidaturas

- MDN nao apoia o co-financiamento

- Promover o networking entre
entidades

- Promover e divulgar as
oportunidades, com a ajuda do GPPQ
- Apoia na burocracia e relagao com
entidades externas

- E a unica entidade dentro da Defesa
a quem a CE reconhece autonomia de
participagao



http://www.estg.ipleiria.pt/_layouts/PortalControls/BinaryContentHandler.ashx?hash=7BD3EECEC4834361BB6BF8B151A71B95740810E6&filename=horizon2020.jpg
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Programa I&D de Defesa da CE

Pilot Projects
and the
Preparatory Action
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PA Timeline

9t Framework Program
Defence Program
2021-2027

Pilot Projects Preparatory Action
2016 2017-2020

Goal: prepare a thematic theme for
CSDP-related research in the EU 9th
Research Framework Programme

Overall objectives (From the PA to the next Multiannual Financial Framework)
e|ntegration and strengthening the EDTIB's global competitiveness

eCatalysis for R&T cooperation in European key capability areas

eEnsuring EU added-value

Main challenges for the PA:

*Genuine Defence R&T complementary with existing programmes (H2020 / MS / NATO)
|ldentify and produce the military capabilities for the medium to long term horizon (2035-50)
*Proper balance regarding R&T projects: system/capability oriented vs innovation oriented
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PA Timeline

9t Framework Program
Defence Program
2021-2027

Pilot Projects

2016

EDA —> EC Executive Agency (envisaged)

Preparatory Action Budget: ~20.000.000€ /call (envisaged 3 calls)
2017-2020 PA research themes: prove European added value

H2020 rules baseline + IPR + Security + Eligibility criteria

envisgedDates |

May 2016 Launching of budgetary procedure to adopt PA funding (EC)
Draft Work Programme with stakeholders input
PA adoption - Work Programme

Mid 2017 Issue call for proposals/tenders (2017, 2018, 2019)
2019 Adoption of Multiannual Financial Framework

Adoption of 9th Framework Programme

Direcdo-Geral de Recursos da Defesa Nacional
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Defesa também precisa de ti
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Desafios

Acompanhar o estado da arte
*Actualizacdo dos sistemas e a sua adequada manutencdo

Nivel elevado de formacdo academica

*Manter os custos baixos(CAPEX/OPEX)

*Balanco entre oferta tecnologica e capacidades
necessdarias

*Adquirir e manter competéncias nos varios ambientes
operacionais (espaco, ciber, ...)
*Networking (nacional and internacional)

*Tranferéncia de tecnologia
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JOAO LUIS REIS FIDALGO NEVES
Capitao-Tenente Eng.
MDN- DGRDN- 4rea I1&D

TEL+ 351213038563 FAX+351213027221

joao.neves@defesa.pt
Skype: joao_fidalgo_neves

Dire¢ao-Geral de Recursos da Defesa Nacional
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